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ILUSTRISSIMO SENHOR SECRETARIO ADJUNTO DEIMISON NEVES DOS SANTOS, DA
SECRETARIA DE ESTADO DA GESTAO, PATRIMONIO E ASSISTENCIA DOS SERVIDORES — SEGEP
/ SECRETARIA ADJUNTA DE REGISTRO DE PRECOS — SARP, ESTADO DO MARANHAO
(CNPJ/MEF: 67.003.590/0001-87)

REF.: Pregdo Presencial 008/2020 - SARP/MA. Processo n®@
284597/2019 — SARP. Registro de Precos para a contratacdo de
empresa especializada na EmissGo de Carteira de Identidade e
outros servicos, de interesse da Secretaria de FEstado da

Seguranca Publica — SSP.

NEC LATIN AMERICA S.A., com sede no municipio de S3o Paulo (SP), estabelecida na Avenida
Angélica, ndmero 2197, Consolagdo, CEP 01227-200, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n? 49.074.412/0001-65, neste ato
devidamente representada (doc.01), vem, tempestivamente, com base das disposicGes
edilicias e no § 22, do art. 41, da Lei n® 8666/93, § 1, do art. 87, da Lei 13303/16, e na Lei
10.520/2002, apresentar Impugnacdo aos termos do Edital em referéncia pelas razdes a
seguir expostas.

1. DO CABIMENTO

Primeiramente ha que se salientar o cabimento da presente impugnagcdo, mesmo que esteja
sendo feita de forma diversa dos ditames do edital em referéncia. Isto porgue o item 8.1 do
documento disp&e o seguinte:

“8.1. Qualquer pessoa poderd solicitar esclarecimentos, providéncias ou impugnar o ato
convocatdrio, protocolizando o pedido até 02 (dois) dias dteis antes da data fixada para
o recebimento das propostas, diretamente na Secretaria Adjunta de Registro de Precos —
SARP/SEGEP, localizada na sede na Av. Jerénimo de Albuquerque, Edificio Clodomir Milet,
s/n—42 andar — Calhau, Séo Luis/MA, CEP: 65074-220"
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Ora, tal regra edilicia é clara afronta aos principios que regem a Administragio Publica e vio
de encontro ao interesse publico, ao dificultar o ato de impugnacio, que por sua vez visa a
lisura do certame, a protecdo do bem comum e a estrito cumprimento da lei.

Em complemento, ha que se falar do atual cenirio pandémico em que se encontra o mundo,
que dificulta toda e qualquer forma de relagdo presencial existente. A exigéncia, neste
sentido, de que atos tenham de ser presencialmente realizados, suprime de forma absoluta a
possibilidade de sua prépria realizaco. N3o basta, para atender a lei, a exist&ncia da hipdtese
edilicia de impugnar, mas é necessario que esta hipdtese seja exercitavel na realidade pratica,
e tal n3o ocorre se esta impugnagio n3o for conhecida por ndo se dar (i) presencialmente e
em (ii) vias originalmente subscritas.

Dessa forma, tendo a presente impugnacdo alcancado suas finalidades, quais sejam informar
a Administragdo Publica sobre vicios no certame e zelar pelo estrito cumprimento legal, bem
como a observancia dos principios da isonomia, legalidade, economicidade, transparéncia e
primazia do interesse publico, pugna a licitante pela aceita¢do desta impugnacdo nos termos
em que é realizada, afastando-se o disposto no item 8.1 do edital.

2. DOS FATOS - A LICITACAO

A Secretaria de Estado da Gest3o, Patriménio e Assisténcia dos Servidores - SEGEP, através da
Secretaria Adjunta de Registro de Precos, publicou edital (em epigrafe) para licitacdo na
modalidade Pregdo Presencial, do tipo Menor Preco por Lote, objetivando o Registro de
Precos para a contratacdo de empresa especializada na Emiss3o de Carteira de Identidade e
outros servicos, em conformidade com especificagdes e quantidades constantes no Termo de
Referéncia. O valor maximo total previsto para o certame é de RS 52.110.000,00 (cinquenta e
dois milhBes e cento e dez mil reais).

Apenas e unicamente com os fatos trazidos pelo pardgrafo transcrito acima a impugnacdo ja
encontra razdo de ser, pois: (i) um edital desta monta; (i) para contratar uma empresa de
tecnologia que fornecerd solucdes de ponta; (iii) foi criado e publicado para ocorrer de forma
presencial EM PLENA PANDEMIA.

E ilégico requerer que representantes de diversas empresas de todo o Brasil (ou até mesmo
de fora dele) adquiram passagens aéreas, adentrem um avido, e se encaminhem a uma sala
(espago fechado) para realizar a sess3o que poderiaser feita de forma eletrénica.

2

DS DS A ’ .
\Orchestrating a brighter world
l 4P l kekp NEC




{ DocuSign nvelope ID: 1411D8C5-ECC6-43AC-82D4-3D3DCH549DF5

Fls.:
&

Se em um momento regular j4 n3o seria razodvel, em um momento de pandemia com
severas restrices de convivéncia e recomendacdes de distanciamento social a afronta aos

principios da isonomia e da incolumidade publica é patente, suscitando a nulidade absoluta
do processo licitatério.

Ha de se dizer, é contra o interesse publico do Estado do Maranh3o e da Cidade de S3o Luis

que assim ocorra, ndo pelo certame, mas pelas pessoas. N3o pela melhor solucdo ou
proposta, mas pela satde publica.

Continuando, o Pregdo teria inicio as 14h00 do dia 10 de marco de 2020, no Auditério da
SEGEP — 52 andar, na sede da Secretaria de Estado da Gestdo, Patrimonio e Assisténcia dos
Servidores — SEGEP, na Av. Jerdnimo de Albuquerque, Edificio Clodomir Milet — Calhau, Sio
Luis/MA, CEP: 65074-220, quando seriam recebidos os concorrentes e iniciada a abertura dos
envelopes contendo a proposta comercial e documentos de habilitacdo.

Ocorre que a referida sessdo foi postergada para o dia 22 de julho de 2020 através de ato da
Administragdo, que paralelamente & divulgacio da nova data prevista para a sess3o,
respondeu, em 03 de julho de 2020, os questionamentos levantados por outras licitantes e
que estavam represados durante todo o periodo em que o processo licitatério permaneceu
sobrestado.

3. RAZOES RECURSAIS
3.1 - Da dificuldade de acesso a informacdo

A dificuldade de comunicacdo com a &rea técnica do 6rgio administrativo que preside o
certame foi extremamente prejudicial & participacdo das licitantes interessadas. Conforme se
depreende das tentativas feitas por esta licitante por meio de correio eletrdnico (doc.2),
apenas uma delas teve resposta, que n3o foi, porém, satisfatéria.

Nota-se o interregno temporal entre os questionamentos feitos por esta licitante (desde
marco de 2020) e a resposta dos questionamentos, que se deram somente no dia 03 de julho
de 2020. Ao se analisar o item 8.1.1 do edital, transcrito abaixo, tem-se qgue o prazo para as
respostas tanto para eventual impugnacdo quanto para os pedidos de esclarecimento é de
apenas 24 horas. Isso porque, quando um licitante tem duvidas, necessita delas sanadas para
poder continuar sua precificacio e proposta técnica. Citamos:

“8.1. Qualquer pessoa poderd solicitar esciarecimentos, providéncias ou impugnar o ato
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convocatdrio, protocolizando o pedido até 02 (dois) dias dteis antes da data fixada para
o recebimento das propostas, diretamente na Secretaria Adjunta de Registro de Precos —
SARP/SEGEP, localizada na sede na Av. Jerénimo de Albuquerque, Edificio Clodomir Milet,
s/n— 42 andar — Calhau, Sdo Luis/MA, CEP: 65074-220;

8.1.1. Caberd ao Pregoeiro decidir sobre a peticdo no prazo de 24 (vinte e quatro) horas.

(...)”
Surgiram, entdo, consequéncias determinantes e diretamente decorrentes deste fato:

(i) A licitante estava aguardando a resposta dos questionamentos para adotar um plano de
acdo condizente e agendar a visita presencial a fim de aplicar a melhor técnica para o
satisfatério e preciso atendimento das necessidades do o6rgdo. Dessa forma, com as respostas
dos questionamentos sendo publicadas pouco antes da nova data prevista para a sessio
publica, ndo houve em tempo habil para que se agendasse a visita — até mesmo pelas
dificuldades trazidas pela atual pandemia do Covid-19.

(i) A indefinicdo do local em que a solucdo seria instalada, e que somente seria apresentada
quando das visitas técnicas presenciais foi solapada, o que dificulta a precisdo de medic3o dos
requisitos para a perfeita instalagio e funcionamento da solugdo, o que indubitavelmente
representa riscos para as licitantes, ou, ao menos, excessiva oneracdo dos interessados que
ndo se encontram em S3o Luis.

Nesse sentido, percebe-se o qu3o viciado é o edital: a definicdo de locais deveria constar de
anexos ao edital, com sua suficiente demonstragdo para fins de ensejar a criacdo de solucdes.
Quando nem mesmo com questionamentos é possivel fazé-lo, a auséncia de informacdes
suficientes e aptas restringe em absoluto a higidez do certame.

Por fim, importante mencionar que o principal meio de comunicacdo entre as licitantes
interessadas (e ndo residentes em S3o Luis) e a banca responsdvel pelo certame estd
indisponivel desde o primeiro adiamento da sess3o. Explica-se: o sistema eletrénico online
que faz a gestdo dos processos licitatdrios do Maranhdo quedou-se desatualizado, com o
informe da sessdo com a data antiga e j& ultrapassada, o que indisponibilizou diversas
funcdes de comunicagdo com a banca organizadora. Vide doc.3.
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3.1l - Do pregdo presencial em meio a uma pandemia

Conforme j& abordado para fundamentar o cabimento da presente impugnacdo, a exigéncia
edilicia de que todos os atos do certame fossem praticados de forma presencial, além de
dificultar a ampla concorréncia e, por consequéncia o melhor atendimento ao interesse
publico, ainda representa grande afronta ao principio da isonomia. Fica claro um beneficio
direto e sem razdo de ser as empresas do estado do Maranhéo, o que é vedado pelo nosso
ordenamento juridico em diversas passagens do Direito Publico.

Ainda, é ilégico e improficiente exigir que os atos da licitagdo sejam feitos de forma presencial
em pleno cenario pandémico. Adotando como paradigma a legislagdo federal (que, diga-se de
passagem, foi elaborada antes da pandemia), encontra-se no artigo 12 do Decreto n2 10.024,
de 2019, que regulamenta a licitacdo na modalidade pregdo, a_obrigatoriedade de sua
execucdo na forma eletrdnica, dispondo literalmente o seguinte:

“Art. 12 Este Decreto regulamenta a licitagcdo, na modalidade de pregdo, na forma
eletrénica, para a aquisicéo de bens e a contratacéo de servicos comuns, incluidos os
servicos comuns de engenharia, e disp8e sobre o uso da dispensa eletrénica, no émbito
da administragéo publica federal.

§ 1° A utilizacdo da modalidade de pregdo, na forma eletrénica, pelos Orgdos da
administracdo publica federal direta, pelas autarquias, pelas fundacées e pelos fundos
especiais € obrigatdria. (...)

§ 42 Serd admitida, excepcionalmente, mediante prévia justificativa do autoridade
competente, g utilizacéo da forma de pregéo presencial nas licitagées de que trata o
caput ou a ndo adogdo do sistema de dispensa eletrénica, desde que fique comprovada
a inviabilidade técnica ou a desvantagem para a administracdo na realizacéo da forma
eletrénica. ”

Ora, se a orientacdo federal quanto aos pregbes é de que sejam sempre feitos de forma
eletrénica para facilitar a comunicagio entre as partes interessadas, diminuir a burocracia e
aumentar a competitividade, quais os motivos que justificam que o certame em epigrafe seja
realizado de forma presencial em pleno cendrio pandémico? Quais as razdes que
fundamentam esta escolha?

Ha que se falar que o absurdo de tal exigéncia em plena pandemia é maximizado pelos

diversos decretos do estado do Maranho e da cidade de S3o Luis que foram publicados
como medida restritiva emergencial para controle da pandemia. Desnecessario cita-los todos,

os °s \Orchestrating 2 brighter world
[ o [ Lo x NEC

5




pois o lockdown adotado no estado e recentemente suspenso (do dia 05 de maio ao dia 17 de
maio) por si sé traduz a situacdo do avanco da Covid-19 no estado.

Sobre isso, os dados ndo mentem quanto 3 letalidade do virus no estado do Maranh3o. N3o
houve diminuigdo das ocorréncias, ela se mantém estavel, com um nimero semanal elevado,
ha muito tempo, sem perspectiva de decréscimo na curva gréfica:

e Obitos por dia Acumulado Letalidade
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https://painel-covid19.saude.ma.gov.br/obitos, acessado em 15 de julho de 2020 as 20h41.

Veja que isso deve ser visto de duas diferentes formas, no que se refere a salde publica (e,
portanto, interesse publico primario e inafastavel): (i) neste momento, o estado do Maranhdo
e a cidade de S&o Luis ndo desejam novos focos, ou novas variacdes de COVID, logo n3o
desejam dar ensejo a razBes que conduzam pessoas a irem até a cidade; ou (ii) o estado do
Maranhdo e a cidade de S&o Luis ndo desejam expor pessoas que, saudaveis, possam contrair
a doenca pela viagem, e novamente, ndo desejam razdes que imponham visitas a esta cidade.

Ainda, nem se diga que o pregdo presencial visa permitir empresas mais singelas de participar.
O edital é de tecnologia e tem valor referencial de R$ 52 milh&es de reais. Por ébvio, todos os
minimamente interessados e capacitados tém condicdes de comparecer virtualmente,
novamente, tornando cristalina a nulidade do certame.

3.1l - Da equivocada disposicdo sobre remuneracio para o licitante vencedor do Lote 2
Outro ponto que merece irresignacdo é a forma como estd prevista a remunerac3o para os
servicos prestados no Lote 2: ela estd condicionada a fatores externos e imprevisiveis. Isto é,

a Administracdo publica, quando da formalizacdo do processo de remunerac3o, esté criando a
hipdétese de se desincumbir de sua responsabilidade contratual de adimplemento.
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Em outras palavras, condiciona o pagamento da licitante vencedora no Lote 2 & quantidade
de carteiras emitidas pela vencedora do Lote 1. Mas e se o contrato da vencedora do Lote 1
for suspenso, rescindido ou inadimplido? Como se remunera a vencedora do Lote 2?

Sendo assim, a licitante vencedora (do Lote 2) estaria prestando servicos de consulta gratis
para o Estado, visto ser remunerada de acordo com a emissdo de Cl, mas poder ser
consultada para diversos outros fins. O tnico lote que tem garantida a remuneragso é o Lote
1. Cita-se (item 1.2.4 do Termo de Referéncia):

PLANILHA DE PRECOS

| Carteira de Identidade

O Anexo I-B apresenta o mapa de produgéo de Carteira de ldentidade dos Gltimos anos.

Toda a operagéo da solugdo biométrica descrita no LOTE 2 deste Termo de Referéncia, serd
remunerada por emisséo de Cl, independentemente da quantidede de pesquisas e registros na base, que
respeitaréo os limites de volumes descritos neste Termo de Referéncia.

Grife-se do acima citado: Toda a operacéo da solu¢do biométrica (...) serd remunerada por
emissao de Cl, independentemente da quantidade de pesquisas e registros (...). E, por outro
lado, quem emite a Cl é a vencedora do Lote 1.

Entdo, na atual redagdo, somente é seguro participar da licitacdo para o Lote 2 aquele que,
concomitantemente, puder participar do Lote 1. Isso porque a remuneracio do Lote 2 é
absolutamente incerta, servindo o software que se pretende contratar para o Lote 2
enquanto mero insumo para exercicio do que verdadeiramente se contrata: o Lote 1.

Perceba-se que, nos atuais moldes, a solugdo para o Lote 2 pode ser exaustivamente utilizada,
durante todo o periodo contratado, sem que qualquer (ou muito pouca) remunerac¢io seja
devida a licitante. Tal evento n&o é comportado pelo Direito posto.

Por outro lado, ndo sdo necessdrias maiores digressdes para compreender qual é a atividade
mais complexa e dificultosa: (i) reconhecer biometricamente pessoas, realizando seu
cruzamento em uma base de dados, por meio de um software capaz de buscar informacdes
de diversas qualidades em locais pré-determinados e de arquitetura diversa; ou (ii) imprimir
carteiras de identidade (basicamente, imprimir um papel e colar uma foto nele, se o software
determinar que tal medida é aconselhdvel). Mais uma vez, esse edital é absolutamente nulo.
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3.1V — Da vedagdo a subcontratacdo e consércio

Por consequéncia do tdpico anterior, fica clara a pertinéncia da autorizacio de
subcontratacdo ou consércio para que houvesse a possibilidade de uma mesma licitante
(prestadora de servigos de tecnologia ou prestadora de servigos de impress3o) vencer os dois
lotes, pois dessa forma as chances de uma maior economicidade da Administracdo Publica e
um melhor emprego dos recursos publicos seriam atendidos. Entretanto, ndo é o que ocorre:

“2.2. Ndo poderdio participar, direta ou indiretamente, desta licitacdo, empresas:

-

b) em regime de consércio, qualquer que seja sua forma de constituicdo, e empresas
controladas, coligadas, interligadas ou subsididrias entre Si;

¢) que se apresentem na qualidade de subcontratadas; ”

Considere-se que a gama de licitantes que detém expertise em ambas as questdes é de
volume extremamente diminuto, enquanto empresas capacitadas para um ou para outro lote
é sensivelmente maior.

Como a remuneragdo para o Lote 2, que pode ser vencido independentemente do Lote 1, foi
estipulada de tal forma a pér em risco o adimplemento da contraprestacdo dos servicos
prestados pelo vencedor do Lote 2, e, a0 mesmo tempo, se veta a subcontratacio e o
consércio, as empresas que apenas poderiam prestar os servicos do Lote 2 s3o
automaticamente afastadas. Se restringe, portanto, ainda mais a competitividade.

Tal argumento é ainda reforcado ao se analisar a resposta que a banca da licitacdo apresentou
a um dos questionamentos feitos pelas licitantes - questionamento nimero 10, item Q3:

“10) (...)

Q3) Caso a resposta para o QI seja positiva, desconsiderar este tdpico. Caso seja
negativa (objetivando-se a alocacéo de servidores em datacenter externo / cloud), como
poderd ser possivel o cumprimento do item 1.2.3.1.1 que determina que a solucéo
biométrica deve ser instalada na mesma localidade do Sistema Central de Gestéio
Integrada? A escolha do datacenter externo ou parceiro cloud ou mesmo o uso de um
datacenter proprio é fator critico para a precificacéo da solugdo.

Resposta: A empresa participante do certame é que deverd encontrar a solucéo que
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ofereca o menor preco nas condicbes que ela decidir participar, portanto, ndo nos cabe
dar essa resposta. E importante frisar que se a opcdo da empresa vencedora do Lote 1
for implantar o datacenter externo / cloud, a_ empresa vencedora do Lote 2, deverd
obedecer ao gue é exigido no item 1.2.3.1.1.”

Ora, depreende-se ent3o que as atividades que deverdo ser desenvolvidas pela licitante
vencedora do Lote 2 est3o condicionadas 3s escolhas de como a licitante vencedora do Lote 1
prestard seus servicos.

Tal abertura causa uma imprevis3o que dificulta que a empresa do Lote 2 consiga ser precisa
na previsao de seus custos, sendo que tal risco provavelmente serd coberto pelo preco a ser
ofertado na sess&o, ou seja, o preco pelo qual a empresa vencedora do Lote 2 for adjudicado
estard inflado e representara flagrante transgressdo aos principios da Administracdo
Publica: legalidade, isonomia, primazia do interesse publico e economicidade.

Se recordarmos o item anterior, 0 mais nefasto & que mesmo inflar precos n3o é suficiente
para acobertar riscos, porque a depender do contrato do Lote 1, nada serd pago a contratada
do Lote 2 em qualquer aspecto.

Na mesma esteira, além do entrave do custo acima mencionado, ha risco eminente de
dificuldades operacionais e técnicas ao licitar concomitantemente dois Lotes que dever3o
conversar entre si para o perfeito funcionamento da solugdo, mas que poderdo ser fornecidos
por duas licitantes completamente distintas, em que deve cada uma escolher a solugdo
técnica que mais apetecer cada proponente. Como se garante o funcionamento de uma
solucdo se as premissas do futuro vencedor de um lote s3o absolutamente desconhecidas
para o potencial vencedor do segundo? Fere-se, pois, o principio da eficiéncia e da
continuidade do servico publico.

O mais vidvel a ser feito visando o melhor atendimento do interesse publico, dado o alto grau
de complexidade técnica da solugiio, bem como o elevado valor estimado para a contratacdo
dos servicos, seria: (i) o objeto do certame n3o ser divido em lotes, e em paralelo deveria ser
concedida a autorizacdo para subcontratacio e/ou consércio para a completa prestacdo dos
servicos por uma Unica entidade; ou (i) em sendo a vontade da Administracdo dividir o
objeto em lotes, seria mais indicado ocorrer a realizagdo de um processo licitatério apenas
para a execucdo do objeto compreendido pelo Lote A, e somente depois deveria haver
processo licitatério para a execucdo do objeto compreendido pelo Lote B, j& que ent3o,
sabendo-se os limites do hardware (equipamento) é possivel compreender as exigéncias do
software; (iii) ou ainda, deveria se adquirir a licenga de uso do software, n3o em lote, mas em
termos de licenca geral de uso, para depois se licitar a atividade de impressdo, ja que com os
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requisitos do software é possivel estimar o hardware (equipamento). Nesse caso, inclusive,

ndo seria relevante o estado desejar realizar consultar gratuitas, como hoje explicitamente
requer.

4. REQUERIMENTOS

Em face do exposto, com fulcro na legislacdo aplicavel, requer-se que sejam analisados os
pontos detalhados nesta impugnacdo, com a correcdo necessdria do ato convocatério para
que se afaste qualquer antijuridicidade que macule todo o procedimento que se iniciard,
julgando procedente a presente Impugnacdo, a fim de possibilitar a manutencdo da lisura e
legalidade do certame, permitindo a justa competitividade entre os licitantes.

Tendo em vista que a sessdo publica estd designada para 22/07/2020, requer, ainda, seja
conferido efeito suspensivo a esta impugnacdo, adiando-se a referida sessdo para data
posterior a solugdo dos problemas ora apontados, caso a resposta ndo venha a ser concedida
em 24 (vinte e quatro) horas, como apontado no edital. Caso contrario, hd o iminente risco de
todo processo licitatério ser considerado invélido, sustentados os equivocos no edital ora
apontados, com desperdicio da atividade ocorrida na sess3o publica, incluindo avaliacdo das
propostas e dos documentos de habilitac3o.

Requer, caso ndo corrigido o instrumento convocatério nos pontos ora invocados, seja
mantida a irresignag¢do da ora impugnante, para posterior juizo de anulagdo por parte da
autoridade competente para tanto, requerendo, assim, a imediata remessa, processamento e
0 envio destas razBes para a autoridade superior, na forma do inciso IV, do artigo 8¢, do
Decreto 5.450, de 31 de maio de 2005.

Nestes Termos,
Pede deferimento.

S&o Paulo / Sdo Luis, 17 de julho de 2020.

DocuSigned by: DocusSigned by:

IORE ScOpPhoTH Prpdl Koburts Felipe klss
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NEC Latin America S A
Avenida Angefica, 2.197 - 7° 39 410 andares — Consolagap
01227200 - 830 Paulo, SP ~ Bras))

Tel; +55 11 3151.7000 - hitp:tannw.nee.combr

PROCURACAO

NEC LATIN AMERICA S.A, com sede Nz Avenida Angélica, 2197 _ Fe
01227-200, inscrita no CNPJ sob o e 49,074.412/0001—65, neste ato
de seu Estatuto Social Consolidado, pelo seu Vice-Presidente Econdmico & Financeiro, o Sr. HIROSH]I OBUCHI, Jjaponés,
casado, portador do Registro Nacional de Estrangeiros RNE n° V020952- inscri

103.116.958-09, e pelo seu Diretor Geral de Operacées Brasil, o sr. YASUSHI TANABE, Japonés, Casado,
Registro Naciona Migratério RNM no F0352491 ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 241,033 298
domiciliados no Estado de Szo Paulo, com endereco comerciaj comu

20 11° andares - Consolagdo - S50 Paulo - Sp - cgp

— CAVALCANT, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o no 428.459 e inscrita no CPF/MF sob o ne
391.072.508-27: ROBERTO FELIPE KLOS, brasileir, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 307.344 e no CPF/MF

iro, advogado, inscrito na OAB/SP ne 382.358¢eno

recorrer, admitir Iitisconsortes, répresentar a ora Outorgante perante quai
Ou municipais, autarquias, empresas publicas, privadas, de economia mis
&M processo, requerer e alegar tudo que for de interesse da ora outor
Judiciais na condicdo de Prepostos e nomear Prepostos para répresentar a Sociedade, p
termos e para surtir 0s efeitos do paragrafo 40, artigo 9° da lej po 7244 de 07/11/1984.
firmar com promissos oy acordos, passar e acejtar recibos, receber e dar quitacs
— de até R$ 200.000,00, sempre a favor da Outorgante. Praticar enfim, todo
cabal desempenho do presente mandato, embora aqui omissos oy n3o especificados, i
OU em parte, com ou sem reservas de iguais poderes para si.

S&o Paulo, 22 de janeiro de 2020.
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YASUSHI TANABE

H
Diretor Gera| de Cperacdes Brasi| _///wl:;.aPresidente Econémico Financeiro
RNM ne F0352491 RNE n° V020952-0
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CPF no 241.033.298-95 CPF n° 103.11§




