E proporcionada pela anélise de incertezas em relacdo aos objetivos, processos criticos e mudancas significativas no ambiente. Seu
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APENDICE 1.V - ANALISE DE RISCOS

levantamento dar-se-a pela coleta de informacdes e percepcbes por meio de fontes internas e externas.

Avaliacdo de riscos potenciais mais relevantes com relagédo a contratacao:

- Sdo desempenhados pela autoridade/unidade responsavel pela gestdo e fiscalizacdo do contrato, bem como por quaisquer partes

relacionadas, envolvendo a revisao, checagem, vigilancia, acompanhamento e em resposta a algum fato especifico.

- Segue avaliacéo de risco por cada fase do contrato:

12 FASE - PLANEJAMENTO

ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/ EFEITOS PROBABILIDADE | IMPACTO ACAO RESPONSAVEL

1-A | Equivoco no levantamento das | Elaboragdo deficiente do Baixa Médio Fazer visitas in loco, formar um | Coordenacdo de Gestéo
necessidades internas e falta de | projeto basico grupo de trabalho  com | de Projetos e Assessoria
conhecimento e apoio técnico conhecimento  técnico  das | de Projetos

necessidades e fiscalizar e revisar
0S quantitativos da empresa
contratada pelos projetos e
orcamentos.

1-B | Falhas, omissdes ou | Danos ao erario publico, Baixa Médio A licitante deve se planejar para | Coordenacdo de Gestdo
divergéncias nos quantitativos | além de possiveis 0 processo licitatorio, analisando | de Projetos e Assessoria
estimados, constantes em | impugnagdes do edital. todos o0s projetos e demais | de Projetos
quaisquer das pecas, documentos fornecidos pela
orgamentos, projetos, Administracdo, elaborando

especificacbes, memoriais ou
estudos técnicos preliminares
que ocasione  erros  nas

orcamento préprio, exequivel e
analisando atentamente todo o
objeto  do  contrato.  As
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estimativas de custo da obra manifestacdes e questionamentos
inerente a servigo com deverdo ser feitos durante o
caracteristica padréo. processo licitatorio.

1-C | Cronograma fisico-financeiro | Elaboracdo deficiente do Baixa Médio Embasamento no | Coordenacgdo de Gestdo
incompativel com a demanda | projeto basico dimensionamento de méo de | de Projetos

obra e indices de produtividade
dos servicos, com a real
descricdo e expectativa da
demanda, bem como a servidores
com capacitacdo técnica
satisfatoria para andlise e
aferimento dos prazos.

1-D | Agdes de 6rgdos ambientais, Alteracdo de custos e do Baixa Médio Na ocorréncia do risco de | Coordenagdo de Gestdo
corpo de bombeiros, dentre cronograma fisico- possibilidade de um novo | de Projetos e Assessoria
outros, que ensejem em financeiro. Eventual cronograma  fisico-financeiro, | de Projetos
alteracGes de projeto(s). paralisacdo do aditivo de prazo e/ou suspensao

prosseguimento da temporaria do contrato.
demanda. Possibilidade de revisdo
contratual mediante a
apresentacdo de justificativas e
documentos comprobatdrios.
22 FASE — LICITACAO
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/ EFEITOS PROBABILIDADE | IMPACTO ACAO RESPONSAVEL

2-A | Impugnacéo do edital Erros no edital ou Baixa Elaborar edital com critérios | Comissdo de licitagdo e

possivelmente na adequados a legislagdo vigente, | Coordenacdo de Gestdo

documentacdo técnica do
projeto basico

bem como revisdo de todas as
pecas técnicas do projeto basico
de engenharia. Reestimativa e
relan¢camento do edital no menor
prazo possivel.

de Projetos
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2-B | Falta de interesse na prestacdo | Possivel remarcacdo da Baixa Médio Realizar ampla divulgacdo da | Comissdo de licitacdo
do servico por parte das data do certame, licitacdo
Empresas comprometendo 0
cronograma inicial
proposto.
2-C | Selecéo irregular de Falhas na analise da Baixa Médio Avaliacéo criteriosa das | Coordenagdo de Gestéo
empresas pela habilitacio habilitagdo técnica e na concorrentes de Projetos
técnica documentacéo.
2-D | Falta de capacidade financeira | Falta de analise criteriosa Baixa Elaborar edital com critérios | Comissdo de licitacdo
da empresa para prestar 0s da qualificacdo claros e objetivos, além das
Servigos econdmico-financeira da exigéncias de  todas  as

empresa. Contratacdo de
empresa incapaz de ir
executar 0 Servigo, as
obrigagbes  financeiras,
fiscais, trabalhistas e
Previdenciarias relativas
ao contrato

documentaces cabiveis.
Estabelecer requisitos minimos
de Habilitagdo  financeira
conforme preconizado na Lei n°
14.133/21

32 FASE — POS CONTRATACAO E GESTAO DO CONTRATO

ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/ EFEITOS PROBABILIDADE | IMPACTO ACAO RESPONSAVEL

3-A | Descumprimento de | Danos para a Media Possiveis  acBes  judiciais, | Comissdo de Gestdo e
obrigacdes trabalhistas, | administracéo publica, descumprimento do contrato e | Fiscalizagdo do
previdencidrias e com relagdo | além de danos aos necessidade de abertura de | Contrato

ao recolhimento de FGTS pela | contratados. processo administrativo.

Contratada.

3-B | Baixa qualidade na execucdo | Servicos de baixa Baixa Estabelecer o0s critérios de | Comissdo de Gestdo e
dos servicos (materiais, prazos, | qualidade, causando habilitacdo técnico operacional e | Fiscalizacdo do
seguranga e etc) prejuizos para a profissional compativeis com o | Contrato

Administragdo e demais vulto da obra a ser executada.
usuarios. Planejamento prévio e

Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano
Av. Getulio Vargas, 1908 Monte Castelo, Sdo Luis - MA CEP: 65030-005

www.secid.ma.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES E DESENVOLVIMENTO URBANO

fiscalizagdo  continuada da
execucao da obra.

3-C | Equipamentos inadequados | N&o aquisicéo de Baixa Notificagdo da empresa e reforgo | Comissdo de Gestdo e
para a execucéo das atividades | ferramentas de trabalho na fiscalizacéo. Fiscalizagdo do
adequadas no canteiro de Contrato
obras.
3-D | Gestdo inadequada da obra por | Insuficiéncia de relatorios Média Possibilidade de aplicagdode Comissdo de Gestdo e
parte da contratada, no que | detalhados, fotografias, penalidades e de suspensdo ou | Fiscaliza¢do do
tange aos servigos executados | memoriais, corpos de rescisdo do contrato. Contrato

ou ndo atendimento aos | prova, ensaios de controle
parametros de projeto, critérios | tecnoldgico, dentre outras
de medigdo, normas técnicas e | informagBes necessarias
diretrizes, agentes reguladores | para dirimir ddvidas sobre
ou quaisquer 6rgdos de controle | os servigos executados.

e fiscalizaco externos. Alteragdo  de  custos.
Alteragdo  dos  prazos.
Paralisa¢do dos
servigos/obras. Né&o

aprovagéo dos holetins de
medicdo por parte da
contratante.
Reconstrucdo total ou
parcial de servicos.

3-E | Servidor sem  capacidade | Decisdo gerencial e Baixa Avaliar com antecedéncia o | Comissdo de Gestdo e

técnica de fiscalizar o contrato | fiscalizacdo futuro fiscal do contrato com | Fiscalizagdo do
administrativa inadequada experiéncia e conhecimento do | Contrato
objeto.
3-F | Atrasos na liquidacdo e do | Falta  de gerenciamento Baixa Médio Verificar  periodicamente o | Comissdo de Gestdo e
pagamento da Contratada e controle do desempenho  financeiro  do | Fiscalizacdo do
orcamento destinado ao contrato, ou seja, o desembolso | Contrato
financeiro.
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Contrato por
contratante.

parte do

3-G | Paralisacdo do contrato por | Custos para manutencdo Baixa Possibilidade de prorrogacdo de | Comissdo de Gestdo e
culpa exclusiva ou interesse da | de canteiros de obras, prazo do contrato e de | Fiscalizacdo do
Contratante instalagBes  provisorias, indenizacdo, pelo valor de | Contrato

logistica,  deslocamento locacdo, de ferramentas e
entre almoxarifados, bem equipamentos locados. Se houver
como seguranca determinacéo para que a empresa
patrimonial das se desmobilize, a contratante
instalacbes e dos arcard com o valor contratual da
almoxarifados. Alteracdo desmobilizagéo e nova
do cronograma fisico- mobilizacdo. Possibilidade de
financeiro. Alteracdo de revisdo contratual mediante a
prazos. apresentacdo de justificativas e
documentos comprobatdrios.

3-H | Alteragbes nos custos com | Alteragdo de custos e Média Médio Possibilidade de revisdo | Comissdo de Gestdo e
materiais de constru¢do, ndo | aumento da demanda contratual mediante a | Fiscalizacéo do
decorrentes  de natureza | financeira para a apresentacdo de justificativas e | Contrato
tributaria ou politicas pablicas, | Administracéo. documentos comprobatdrios.
ensejando modificacles
diferentes dos indices de
reajuste contratual e causando
desequilibrio na  equacdo
econdmico-financeira do
contrato.

3-1 | Atrasos no pagamento a | Falta de recursos para Baixa Planejar previamente 0s | Comissdo de Gestdo e
contratada ocorrido por causas | manter o contrato e sua recursos, além do cumprimento | Fiscalizacdo do
diversas,  prejudicando  a | possivel suspenséo. da responsabilidade fiscal Contrato
evolucdo dos servicos.

3-J | AgBes DO Estadoede 6rgdos | Alteracdo  de  custos. Baixa Médio Na ocorréncia do Comissdao de Gestdo e
de controle e fiscalizacdo | Alteracdo do risco, surge a possibilidade de | Fiscalizacdo do
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capazes de impactar a plena
execucdo do contrato

cronograma fisico-
financeiro.
Alteragdo  de  prazos.

Eventual paralisacdo do
contrato.

novo cronograma fisico-
financeiro, aditivo de prazo e/ou
suspensédo temporaria do
contrato.  Possibilidade  de
revisdo contratual mediante a
apresentacdo de justificativas e
documentos comprobatdrios.

Contrato

3-K | Baixa produtividade e ndo | Atraso no cronograma Média
cumprimento do cronograma | fisico e consequentemente
fisico atraso na obra.

3-L | Inexecucéo total ou parcial da | Atraso no cronograma Baixa
obra fisico e consequentemente

atraso na obra.

3-M | Rompimento de tubulagBes | Paralisacdo dos Média
(incluindo  adutoras, redes, | servicos/obras  visando
concessionaria de  energia | reparos. Possibilidade de
elétrica, empreendimentos danos materiais, morais,
privados, prefeitura, dentre | fisicos, ambientais, dentre
outros do entorno), ocasionado | outros. Possibilidade de
por problemas de obra sob a | aplicagdo de multas e
responsabilidade da contratada | sangdes pelos  6rgdos

competentes.
3-N | Prejuizos causados a terceiros | Aumento do custo de Baixa

devido a realizagdo das obras,
inclusive aqueles ocasionados
por recalques do solo, vibracéo,
movimentacdo de terra, trdfego
de maquinério de médio porte,
explosbes, dentre outros.

execucdo. Aumento dos
prazos. Paralisacdo da
obra por a¢des judiciais ou
por orgdos de fiscalizagdo.
Pagamento de
indenizacBes. Aplicacdo

Médio

Médio

Notificagdo da empresa e reforgo

Comissdo de Gestdo e

na fiscalizacéo. Fiscalizagdo do

Contrato
Monitoramento e controle do | Comissdo de Gestdo e
cronograma fisico-financeiro e | Fiscalizagdo do
necessidade de uma fiscalizacdo | Contrato

eficiente.

Ao ocorrer 0 dano, a contratada
deverd informar a situacdo as
autoridades e empresas
responsaveis, além de arcar com
0S custos de reparos e demais
garantias.  Possibilidade  de
san¢des administrativas.

Comissdo de Gestdo e
Fiscalizagdo do
Contrato

Na ocorréncia do risco, a
contratada assumird o0s custos
relativos aos reparos das
propriedades dos  terceiros,
indenizacBes, multas, sancdes,
dentre outros.

Comissdo de Gestdo e
Fiscalizagdo do
Contrato
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de multas e sancGes pelos
6rgéos competentes.

3-O | Erros, defeitos e/ou impericia | Reconstrugdo total ou Baixa Médio A contratada providenciara a | Comissdo de Gestdo e
na execucao dos | parcial de  servigos. correcdo dos erros e defeitos. | Fiscalizacdo do
servigos/projeto(s) pela | Alteracdo de  custos. Caso ndo sejam adotadas as Contrato
contratada, decorrente  de | Alteracdo dos prazos. medidas necessarias/suficientes,
causas diversas. Paralisagdo dos a contratada assumird  0s

servigos/obras. prejuizos/custos decorrentes da
Possibilidade de danos auséncia de correcdo dos erros e
materiais, morais, fisicos, defeitos. Possibilidade de
ambientais, dentre outros. aplicacdo de penalidades e de
Possibilidade de suspensdo  ou rescisdao  do
aplicacdo de multas e contrato.

sangdes pelos  drgdos

competentes.

3-P | Atos de vandalismo ou furtos | Aumento de custos de Baixa Medio A contratada assumira os | Comissdo de Gestdo e
que causem danos  as | execucdo. Atrasos do prejuizos decorrentes do ato de | Fiscalizacdo do
instalacdes ou aos | cronograma de execucao. vandalismo, inclusive reposicdo | Contrato
equipamentos/materiais, antes | Custos com reparo ou de equipamentos para
do recebimento pela | descarte dos itens cumprimento do objeto.
contratante. danificados.

3-Q | Ocorréncia de Alteracdo  de  custos. Baixa Médio Na ocorréncia do risco, a | Comissdo de Gestdo e
epidemia/pandemia durante a | Alteracdo dos prazos. contratada se responsabilizard | Fiscalizagdo do
execucdo  contratual, com | Paralisacdo dos por fornecer todos os EPIs e | Contrato
possiveis impactos ao | servigos/obra EPCs para a seguranca de seus
andamento da obra e colaboradores, assim  como
necessidade de medidas para respeitar as
protecdo dos trabalhadores. recomendagdes/portarias locais e
Excetua-se deste risco o caso do Ministério da Salde.
em que a contratante, 6rgdos
externos ou acBes do Governo,
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estabelecidas em Decretos que

exijam a paralisacdo do
contrato/obra.

3-R | Ocorréncia de eventos | Alteracdo nos  custos. Média Médio Possibilidade de prorrogacdo de | Comissdo de Gestdo e
climaticos e ambientais | Perda de servicos e/ou prazo equivalente ao nimero de | Fiscalizacdo do
extremos, como  chuvas, | materiais.  Danos  as dias de chuva além da média | Contrato
alagamentos, raios e outros | instalagdes. Mudanga no histérica do local, durante o
eventos climaticos cronograma da  obra. periodo total de execucdo da
extraordinarios na regido da | Dificuldade de acesso a obra, segundo informacGes
realizacdo das obras. obra. obtidas no enderego eletrénico

do INMET. Também poderé&o ser
admitidas outras prorrogacgdes de
prazo estritamente para reparar
0s estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.
3-S | Ocorréncias de acidentes do | Possibilidade de danos Baixa Médio Na ocorréncia do risco, a | Comissdo de Gestdo e

trabalho

leves ou moderados a
terceirizados, empregados
da  Contratante  e/ou
terceiros. Paralisacdo das
obras ou atraso no
cronograma de execugdo.
Aumento dos  custos.
Necessidade de repor o0s
servicos, materiais e
equipamentos

danificados.

Responsabilidade civil por
danos a propriedade da
contratante ou de
terceiros.  Indenizacdes

contratada se responsabilizard
pelos danos e prejuizos, bem
como acionamento do seguro,
conforme o caso/situagéo.

Fiscalizagdo do
Contrato
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por danos materiais ou
morais a  eventuais
vitimas. Condenagfes na
esfera trabalhista. Multas,
embargos e outras
penalidades aplicadas por
6rgdos de fiscalizagdo.
Responsabilizacdo penal
dos responsaveis

técnicos.

3-T | Descarte irregular de residuos | Possibilidade de danos Média Médio Na ocorréncia do risco, a | Comissdo de Gestdo e
em decorréncia da execugdo do | materiais, morais, fisicos, contratada arcar& com os | Fiscalizagdo do
servico pela contratada. ambientais, dentre outros. prejuizos advindos. Possibilidade | Contrato

Possibilidade  de de aplicacdo de penalidades e
aplicacdo de multas e paralisacéo do contrato.
sangdes pelos  drgdos

competentes.

Responsabiliza¢do

criminal

Diante a avaliacdo dos principais riscos, analisa-se os riscos encontrados pelos cédigos de cada item:

IMPACTO
BAIXO MEDIO ALTO
op < BAIXA - 1-A; 1-B; 1-C; 1-D; 2-B; 2-C; 3-D; 3-F; 3-J; 3-N; 3-0; 3-P; 3-Q; 3-S 2-A; 2-D; 3-B; 3-C; 3-E; 3-G; 3-1; 3L
<2 qh
O m_1

Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano
Av. Gettlio Vargas, 1908 Monte Castelo, Sdo Luis - MA CEP: 65030-005

www.secid.ma.gov.br



R;‘}TJ‘A/-‘.
GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES E DESENVOLVIMENTO URBANO

MEDIA

3-H; 3-K; 3-R; 3-T

3-A,; 3-D; 3-M
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